HODNOTENIE DOPADU MLADEZNICKYCH PROJEKTOV
(PRAKTICKE PRIKLADY VYBRANYCH SLOVENSKYCH ORGANIZACII)

Zhrnutie

Sledovanie dopadu projektovych ¢i programovych aktivit sa stdva stale viac diskutovanou
témou. Donorov uZ nezaujima len aké podujatia sa uskutocnili, ale predovsetkym aké vysledky
sa dosiahli a aky je ich, ¢i uz aktudlny alebo ocakavany dopad. Tento ¢lanok vznikol ako doplnok
ku ,,Prirucke pre hodnotenia projektov na podporu zamestnavania mladych” a jej teoreticku
Cast rozsiruje o konkrétne priklady hodnotenia dopadu mladeznickych projektov v slovenskych
redliach. Pri jeho priprave boli oslovené rézne slovenské organizacie venujlce sa rozvoju
mladych ludi a budovaniu ich kompetencii ato za ucelom podpory ich zamestnanosti a
podnikania.

Z ¢lanku je zrejmé, Ze najpouzivanejSimi sposobmi zberu dat si metddy nenarocné na cas,
financie a odbornu pripravu. Jedna sa predovsetkym o dotaznik zasielany cielovej skupine
v réznych okamihoch realizacie projektov ¢&i programov. VyuZivany je aj zber osobnych
pribehov, & uz vo forme pripadovych $tudii alebo prikladov dobrej praxe. Standardom vo
vsetkych organizaciach je sledovanie poctu skoleni/tréningov, ako aj pocet ich Ucastnikov
a Ucastnicok, ktoré su podlozené foto dokumentaciou.

Pri sledovani dopadov si tiez treba uvedomit, Ze zozbierané data mozu byt v akejkolvek kvantite
¢i kvalite, najdélezitejSie je preukazanie kauzality medzi konkrétnym vzdeldvacim programom
a naslednou zmenou ¢i uz v spravani alebo hodnotach mladeze.

Summary

Assessing the impact of project or program activities is becoming an increasingly discussed
topic. Donors are no longer only interested in what even have taken place, but above all what
results have been achieved and what their impact is, whether actual or expected. This article
was created to complement the "Youth employment evaluation toolkit" and expands its
theoretical part with specific examples of evaluating the impact of youth projects in Slovak
realities. During its preparation, various Slovak organizations were approached, especially those
working on youth development and building youngsters‘ competencies in order to support their
employment and entrepreneurship.

It is clear from the article that the most used ways of data collection are methods that are not
time and money consuming and do not require professional skills. It is mainly a questionnaire
sent to the target group at various moments of projects’ or programs’ implementation. The
collection of personal stories is also used, whether in the form of case studies or best practices.
The standard in all organizations is to monitor the number of trainings provided, as well as the
number of their participants, both supported by photo documentation.

When monitoring impacts, it is important to realize, that while the data collected can be in any
qguantity or quality, the most important is to demonstrate causality between a particular
educational program and the subsequent change in the behavior or values of young people.



Koncom roku 2020 publikovala Naddcia Pontis ¢lanok na tému ,Sledovanie dopadu: tipy na
vyskumné metddy za malo penazi a v kratkom ¢ase — Ako nerezignovat na akékolvek sledovanie
dopadu”. Okrem vypoctu roznych metdd a ich kratkeho popisu ¢lanok poskytol aj vizualizaciu,
kde su jednotlivé sp6soby sledovania dopadu usporiadané podla naroc¢nosti na zdroje (¢i uz
finanéné alebo ludské) a spolahlivost zozbieranych informacii (pévodna vizualizacia pochadza
z medzindrodne uznavanej metodiky Social Reporting Standards):
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Spolahlivost dat >

Metody viac zalozené na emaciach verzus Metddy viac zaloZené na faktoch

*RCT = Randomized Controlled Trial (Nahodny kontrolny pokus)

O jednotlivych metddach a celkovom spdsobe nadstavenia monitoringu a evaluacie sa
podrobne pise v ,Prirucke pre hodnotenia projektov na podporu zamestnavania mladych”
(popisuje rézne nastroje, na hodnotenia projektov zameranych na zvySenie zamestnanosti
mladych ludi vo veku 15 — 24 rokov, vratane oséb, ktoré sa stretdvaju s problémami v ¢ase
prechodu medzi skolou a zamestnanim — skupina tzv. NEET — Not in Education, Employment, or
Training).

Cielom clanku je preto na zaklade praktickych prikladov poukazat nato, ako je mozné hodnotit
dopad mladeznickych projektov v slovenskych realidch, vo vacSine pripadov s ¢asovymi
a finan¢nymi obmedzeniami. Pri jeho priprave bola oslovena vybrand vacésina organizacii a
institucii (¢i uz lokdlne, narodné alebo medzindrodné), ktoré sa aktualne venuju rozvoju
mlddezZe a poskytli ¢i uz viac, alebo menej informdcii. SU uvadzané v abecednom poradi, bez
ohladu na to, do akej miery sa venuju meraniu dopadu svojich aktivit na mladez ¢o sa
samozrejme deje aj za U¢elom podpory zamestnanosti a podnikania mladeze.

U&elom tohto €lanku nie je hodnotit ich metédy a systém merania dopadov ich projektov
a programov, ale opisat praktické priklady a tak inSpirovat aj iné organizacie ¢i institucie.

AIESEC SLOVENSKO

AIESEC je najvacsia medzinarodna Studentskd nepolitickd neziskova organizécia. Zdruzuje
Studentov a Studentky ako aj ¢erstvych absolventov a absolventky vo veku od 18 do 30 rokov
na viac ako 1700, najméa ekonomickych, vysokych skolach v 110 Statoch sveta. Hlavnou aktivitou
AIESEC je primarne rozvoj svojich clenov a ¢leniek a sprostrednovanie zahrani¢nych stazi,
umoznujucich ziskat kultirne a pracovné skusenosti. AIESEC za tymto Uucelom organizuje aj
mnohé konferencie a projekty ktoré v spolupraci s Organizaciou Spojenych Narodov (OSN)
poméahaju napliiat 17 Miléniovych rozvojovych cielov.
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AIESEC ¢}

Meranie dopadu aktivit AIESEC Slovensko je velkd téma organizacie (momentdlne vSak v uzadi
v dbsledku stale prebiehajucej pandémie).

Pri dobrovolnickych projektoch (najma Educate Slovakia a Greenway) sa sleduje ich dopad na
mladeZ a hostovské rodiny zapojené do projektov spolu so stazistami a stazistkami. Na zaciatku
a po skonéeni projektu kazdy Ucastnik a Gcastnitka vypliia dotaznik skimajici Urovef zaujmu
spoznavat iné krajiny a kultdry, potencidlny zaujem o sebarozvoj, znalost angli¢tiny, ako aj
uroven komunikaénych a prezentacnych zruc€nosti.

Co sa tyka ¢lenov a €leniek organizacie, meranie dopadu prebieha viacerymi formami:

1. Kazdy mesiac ¢lenovia a ¢lenky vypltiaju dotaznik, tzv. ,Narodny prieskum &lenstva“, ktorého
cielom je zistit ich spokojnost, aktivity, kolko ¢asu investuju do AIESEC a ako hodnotia dopad
ich posobenia v AIESEC na ich celkovy rozvoj.

2. Pri nastupe na kazdu poziciu v AIESEC aodchode z nej sa vyplfia dalsi dotaznik, tzv.
"Hodnotenie rozvoja vodcovstva/liderskych kvalit", ¢o je univerzalny systém merania dopadu,
pouzivany v AIESEC globalne na celom svete.

3. Na urovni Slovenska existuju tiez tzv. "Plany osobného rozvoja", prostrednictvom ktorych
pracuju team lidri a liderky na rozvoiji ¢lenskej zakladne a na pravidelnej baze hodnotia progres
a dopad AIESEC na jednotlivych ¢lenov a ¢lenky svojho timu.

AJTYVIT

Obcianske zdruzenie Aj Ty v IT vzniklo v roku 2012, v dobe ked' pocet dievcat na IT fakultach
vysokych $kél dlhodobo osciloval medzi 3 % — 5 % Studujlicej mladezZe. Viziou organizacie je
dosiahnut, aby na IT skoldch Studovalo aspon 30 % dievc¢at a na IT poziciach pracovalo aspor 40
% Zien. Za tymto Ucelom pracuje s troma cielovymi skupinami: najmladsie dievcata (8 — 15
rokov), stredoskolacky (15 — 19 rokov), a dospelé Zeny (19 — 99 rokov), ktoré su podporované a
motivované k studiu informatiky a ndslednému zamestnaniu sa v danom odbore.

aqjt

Kazdé meranie dopadu cinnosti organizacie sa vzdy prisposobuje prislusnej vekovej skupine.
Momentalne sa Aj Ty v IT zameriava viac na kvalitativhe meranie dopadu svojich jednotlivych
aktivit, konkrétne atraktivitu pontukanych tém, spokojnost s Uroviiou vyucby, tempom vyucby,
poskytnutymi podkladmi a podobne.

Pri najmladSich dievéatach sa sleduje miera ich ndvratov na dalSie ponukané programy, ¢o
znamena vzbudenie zaujmu o IT oblast.

Pri stredoskolackach sa meria ich spokojnost s jednotlivymi témami a vyucbou ako i opakované
Ucasti na dalSich kurzoch. Sleduje sa tiez, aky maju pristup kIT vzdeldvaniu, pristup
k zariadeniam a skusenosti s programovanim, kto a ako ovplyviiuje ich vztah k technolégiam.
Pri stredoskolackach sa nasledne spolupracuje s IT fakultami, kedy sa zistuju pocty Studentiek
na tychto Skolach a vplyv organizdcie na prislusny narast.

Pri dospelych Zenach sa sleduje ich uplatnitelnost v praxi, teda nakolko im absolvované kurzy
pomohli pri zmene kariéry resp. postupe na inu poziciu v ramci ich firmy.
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DOFE

Medzindrodna cena vojvodu z Edinburghu (DofE) je komplexny rozvojovy program, ktory dava
mladym fudom vo veku od 14 do 24 rokov Sancu rozvijat svoje schopnosti a charakterové
vlastnosti pre redlny Zivot, naplnit svoj potencial a pomoct im uspiet v Zivote. Slovenska pobocka
je sucastou celosvetovej DofE, ktora uz od roku 1956 podporuje mladych fudi a aktudlne je
realizovana v 140 krajindch. Program vedie mladez k samostatnosti, sebavedomiu, Uspechu
v Zivote, a socidlnemu citeniu. Mladi ludia si stanovuju individualne ciele a vyzvy v niekolkych
aktivitach a na ceste k ich splneniu posilfiuju svoju zodpovednost a vytrvalost, poznavaju a
prekonavaju sami seba a ziskavaju nové zrucnosti, uzitocné pre dalsi akademicky aj pracovny
Zivot.

THE DUKE DF EDINBURGH'S (%}
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SLOVAKIA

V DofE Slovensko sa meranie dopadu zameriava na dve hlavné cielové skupiny: Ucastnici a
Ucastnicky a zaroven ucitelia a ucitelky, ktori st alebo boli zapojeny do DofE.

Pri mladezi sa kazdy ro¢nik programu (rézne Urovne maju rdznu dizku trvania) meria jeho vplyv,
pocas ktorého sa mladi ludia venuju Sportu, talentu, a dobrovolnictvu. Toto meranie prebieha
pred aj po absolvovani programu prostrednictvom dotaznikov, ktoré vypifiaju Gcastnici
a Ucastnicky cez tzv. ,Online Ucastnicku knizku“ pri registracii a pri ukonceni programu, kedy je
dotaznik automaticky ponuknuty.

Zozbierané data su vyhodnocované aj na globdlnej urovni (kedZe zber je koordinovany
Medzindrodnou nadaciou DofE). DofE Slovensko poskytuje data a ndsledne v rdmci ro¢ného
reportu ziskava pristup k sumarnym datam, ako aj profilu slovenskych tc¢astnikov a Gcastnicok.
Sucastou tychto dotaznikov je aj zistovanie spokojnosti s programom a Uroven rozvijania dalSich
kompetencii.

Aktualne organizécia ¢akd na analyzu dat z dlhodobejsieho vyskumu, tzv. "Zistovanie vystupov
programu", kde sa postupne od roku 2017 zbierali data od ucastnikov a uUcastnicok ako aj
kontrolnej skupiny (teda mladez do programu nezapojena), a to rovnako v dvoch fazach: pred
a po absolvovani programu. Vysledky by mali byt k dispozicii uz ¢oskoro a DofE Slovensko si v
analyze vybrala priority v skimani vplyvu programu na: sebadéveru, riadenie/kontrola pocitov,
odolnost a odhodlanost mladeze participujlicej na programe.

HAJCMAN

Hajcman je mala lokalna organizacia posobiaca v Prievidzi, ktora podporuje podnikavost nie len
mladych ludi. Od roku 2016 organizuje rézne vzdeldvacie a sietovacie podujatia, a dlhodobym
cielom je aj otvorenie coworkingového priestoru (v ktorom budud nie len mladi ludia z r6znych
oblasti slobodne a tvorivo pracovat, vzdeldvat sa, ziskavat nové kontakty, spolupracovat,
a navzajom si pomahat). Viziou organizacie je region, kde sa fudia vysporiadali s mentalnou
stigmou upadajuceho banictva a aktivne a tvorivo pristupuju k jeho rozvoju a vytvdraniu
pracovnych prilezitosti. Preto je poslanim organizacie Hajcman budovanie Zivotaschopnej a
udrzatelnej komunity inovativnych, etickych a socidlnych podnikatelov a podpora rozbehu a
rozvoja podnikania v regione.

coworking Prievidza
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Meranie dopadu je v organizacii Hajcman okrajovou zaleZitostou. Vo vacésine pripadov sa robi,
ked' je organizované podujatie financované z externych zdrojov, teda donor sa zaujima o to, aka
bola spokojnost cielovej skupiny s danou aktivitou. Takto boli v minulosti prostrednictvom
online dotaznikov hodnotené vybrané workshopy a Skolenia ako aj Festival digitalnych
nomadov. Zistovala sa nie len spokojnost Ucastnikov a Ucastni¢ok s obsahom a organizaciou
podujatia, ale zbierali sa aj odporucania a ndpady pre buduce aktivity organizacie Hajcman.

Na prelome rokov 2019 a 2020 Hajcman spolu-organizoval tzv. ,Vzdeldvanie mladych lidrov
a lideriek Prievidze”, ktoré pozostavalo ztroch vzdelavacich vikendov aimplementacie
vlastného komunitného mikro-projektu. Poc¢as prvého a posledného vikendového vzdelavania
Ucastnici a ucastnicky vyplnili kratky dotaznik (podla poskytnutych instrukcii), kde hodnotili
svoje schopnosti pracovat vtime, sebamotivaciu, efektivnej komunikaciu, prezentacné
zruénosti, projektové myslenie, finanénd gramotnost, a podnikavost. Vysledky boli porovnané
a hodnoteny bol progres ucastnikov a ucéastniCok vdaka vzdelavaniu. Po kazdom jednom
vikendovom vzdeldvani Géastnici a Gcastni¢ky vyplniali aj véeobecny hodnotiaci dotaznik
spokojnosti, ktory zistoval mieru naplnenia ich ocakavani, spokojnost s témami a aktivitami,
zrozumitelnost, priestor na otazky a diskusiu, skolitelky, a spokojnost s logistikou (ubytovanie a
strava). Dotaznik zistoval aj konkrétnu tému vikendového vzdeldvania, ktord mladi fudia
povazuju za najuZito¢nejSiu a ktoré vedomosti planuju vyuzit v praxi.

| AMBITIOUS

| AMbitious Academy je rocny program neformalneho vzdeldvania pre mladych ludi, v ktorom
stretdvaju dalSich ambicidznych stredoskoldkov a stredoskoldcky. Je uréeny pre mladez, ktord
chce rozvijat svoje liderské schopnosti a charakter, vzdelavat sa a napredovat aj mimo strednej
Skoly, menit svoje okolie k lepSiemu, a stretdvat Sikovnych a aktivnych fudi. Vdaka programu
zistia, ¢o chcu v Zivote robit ¢i Studovat, ziskaju siet kontaktov od svojich rovesnikov
arovesnicok ako aj inSpirativnych mentorov a mentoriek, zlepSia si svoje makké a tvrdé
zru¢nosti pomocou workshopov, pracuju na projekte s krajskym mestom ¢&i firmou, naucia sa
ako funguje sukromny, verejny ¢i neziskovy sektor, a spolu s profikmi tvoria svoj vlastny projekt.
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Po kazdom workshope/projekte/diskusii sa zbiera spatna vazba od vsetkych formou dotaznikov
a od vybranych ucastnikov a ucastni¢ok formou kratkeho neformalneho osobného rozhovoru.
Od mladeZe sa zistuje ¢o im dany workshop priniesol, ¢o si z neho odnasaju, a aké su
odporucania na vylepsenie pre lektora ¢i lektorku. Spatnd vazba sa zbiera aj od lektorov
a lektoriek. V tomto pripade je zamerana na zistovanie, ako sa im pracovalo s mladezZou, ako
vnimali ich vzajomnu interakciu, ¢i mladez rozumela zadaniam atéme, Ci boli dostatocne
nachystani na workshop z domacej pripravy a pod.

Jedenkrat za semester sa zbiera spatnd vdzba na mentoring od oboch stran (mentori aj
mentees). Zistuje sa kolkokrat prebehlo stretnutie/telefonat medzi nimi, v akych témach sa
posunuli, ¢o konkrétne riesia/na akych témach pracuju (napr. vyber vysokej skoly, hladanie
staze, zlepSenie konkrétnych zru€nosti, tvorba vlastného projektu) a taktiez ¢i obom mentoring
vyhovuje ¢asovo aj fudsky.

Prebieha aj zber semestralnej a koncorocnej spatnej vazby, v ramci ktorého mladez po jednom
semestri, resp. celom roku vypifia komplexny dotaznik so vietkymi absolvovanymi aktivitami a
popise retrospektivne ziskanu pridanu hodnotu. Takto si mladeZ zosumarizuje celkové prinosy
program, kam sa posunuli a taktieZ aké otazky riesia a v com im vie eSte program dalej pomdct.
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Dal$ou metddou zistovania dopadu je tzv. ,,ONE x ONE“ sedenie, ktoré U&astnici a G¢astnicky
programu absolvuju jedenkrat za semester s vybranou ¢lenkou timu organizacie | AMbitious,
ktord je pre nich tzv. ,buddy”, teda internou mentorkou. Vdaka personalizovanému a
priamemu rozhovoru sa zistuje ako sa kazdy Student a Studentka ma mimo programu |
AMbitious, na ¢om dalej pracuje, ako uvazuje o vybere svojho dalSieho smerovania, aky ma
prinos | AMbitious program, aké su jeho hlavné benefity, aké st navrhy na zlepSenie programu,
aky mad prinos mentoring a projekty programu a v akych oblastiach je potrebné a mozné este
pomoct.

Sucastou programu je aj praca na vlastnom projekte a po jeho skonceni prebieha priama spatna
vazba s mladezZou, kde sa zistuje individualna aj timova reflexia. Pocas realizacie projektov
(dobrovolnicky realizovany v oktdébri/novembri, projekt realizovany v spolupraci s verejnym
sektorom v decembri aZ februari, projekt s firmami v marci az maji, vlastny projekt v maji az
septembri) maju Ucastnici a Ucastnitky moZnost absolvovat konzulticie atieZ vyplfiaju
pravidelné status reporty aby bolo mozné sledovat ich progres.

V ramci workshopu o mordlnych hodnotach bola doplnenad aj aktivita hodnotového erbu, ktord
spoCiva v prioritizacii hodn6t mladeze atu sa sleduje vyvoj hodn6t pocas programu
a porovnavaju sa hodnoty pred a po Ucasti na programe.

Po pol roku a roku od ukoncenia programu sa zbiera opat spatnd vazba prostrednictvom
dotaznikov. Pre absolventov a absolventky sa robia rbézne aktivity v ramci ktorych sa
monitoruje ich nasledny progres, prinos programu s odstupom ¢asu a zistuje sa, do akych casti
v ramci | AMbitious by sa chceli ako alumni viac zapojit.

INFORMACNE CENTRUM MLADYCH — ICM (PRIEVIDZA) a ZIPCEM

ICM sa venuje praci s mladeZou prostrednictvom poskytovania informacno-poradenskych
sluzieb, s ¢im je spojené aj vzdeldvanie v mnohych témach. V poslednom obdobi ide najma o
obciansku participaciu (¢o je samosprava, ako sa aktivne zapojit a na koho sa mézu mladi [udia
obratit ak by mali ambiciu realizovat rézne inciativy v komunite), kritické myslenie a finanénu
gramotnost.

ICM je zdroven miesto prvého kontaktu v oblasti zdavislosti arealizuje rozne diskusie
a workshopy za ucelom prevencie socidlno-patologickych javov (napriklad zamerané na kult tela
a s tym spojené patoldgie ako poruchy prijmu potravy, skraslovanie, nadmerné nakupovanie
ainé).

ICM tiez organizuje rbézne dobrovolnicke aktivity napriklad v oblasti ochrany Zivotného
prostredia alebo charity. Daldou aktivitou je poskytovanie odborného kariérneho poradenstva
(ktoré je anonymné, a rovnako ako vsetky sluzby ICM, bezplatné).

ZIPCEM zastresuje siet jednotlivych informaénych centier mladych (ICM), ktoré sa na Slovensku
nachadzaju vo viacerych okresnych a krajskych mestach.

cn g ZIpcem

Dopad zamerany na spolupracu v oblasti obc¢ianskej participacie sa zvycajne zistuje ndhodnym
monitorovanim. Ak na diskusnom stretnuti vznikli vzdjomné dohody medzi mladezou a
samospravou, po roku sa overuje ktoré ich ¢asti alebo body sa skutoéne dodrzali a zrealizovali.
Pri poskytovani akreditovaného vzdeldvania (ktorého absolvovanie konci ziskanim certifikatu),
je nevyhnutné aby mladeZ preukdzala nadobudnutie zrucnosti a schopnosti. Praktické aj
teoretické skusky prebiehaju za uUcasti odbornikov a garantov.
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ZvyCajne sa pri vzdeldvacich aktivitach zistuje spokojnost sich obsahom a organizaciou
prostrednictvom spatnej vazby vo forme dotaznika, ale prax ukdzala, Ze to nie je dostatoénym
ukazovatelom. Mladi ludia maju problém s negativnhym hodnotenim Skolitelov a Skoliteliek,
ktori sa im na aktivitdch venuju. Preto sa teraz pouziva osvedcené a efektivnejsSie mapovanie na
zaciatku (robi sa prostrednictvom aktivit zameranych na pojmy v téme) a na zaver kviz. Oboje
prebieha v zavislosti od témy a formy vzdeldvania bud'individudlne alebo v skupinach.

V sucasnosti sa Uvodny a zaverecny dotaznik pouZziva iba na vzdeldvacich podujatiach, kde je
dotacia ¢asu velmi nizka a téma prili$ $irokd. Uvodnym dotaznikom sa zistuje kde ma skupina
najvacsie nedostatky, s ktorymi sa ndsledne pracuje. Zaverecny dotaznik overuje, ¢i bolo
vzdeldvanie prospesné, teda doslo k zlepseniu vedomosti a zru¢nosti mladeze.

IUVENTA

IUVENTA, resp. Slovensky institut mladeze, je Statna institucia, priamo riadena Ministerstvom
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu. Predmetom jej Cinnosti je praca s mladezou mimo Skoly a
rodiny a mladeznicka politika na Slovensku aj mimo neho. Cielom aktivit je implementacia
Statnej politiky voci detom a mladeii.

IUVENTA mimo iné napriklad aj koordinuje a realizuje aktivity na podporu a rozvoj vyskumu v
oblasti mladeZe, administruje grantové programy Ministerstva Skolstva a Eurdpskej Unie
(Erasmus+), posobi v oblasti podpory prace s talentovanou mladezou (olympiady a predmetové
sutaze) aje sidlom Eurodesku (Eurdpska informacnd siet pre mladez a mladeznickych
pracovnikov).

Intitut pracuje s celym radom cielovych skupin: dobrovolni a profesiondlni pracovnici s
mlddezou z obcCianskych zdruzeni, mladeznickych organizacii a Skolskych zariadeni; mladeznicki
aktivisti, veduci neformdlnych skupin a pod.; pedagogicki pracovnici zo $kdél a Skolskych
zariadeni; Ziaci zakladnych a strednych skél; pracovnici okresnych uradov, uradov v sidle kraja a
organizatori nizsich kol sutaZzi; pracovnici z rdéznych uUradov, ktori svojimi rozhodnutiami
ovplyvnuju Zivot a postavenie mladeze; vyskumnici a doktorandi p6sobiaci v oblasti vyskumu
mlddeze.

Misiou IUVENTY je podporovat mladych [udi, aby poznali, vedeli a mohli vyuZivat prileZitosti pre
politiky: participacia mladeze na Zivote obce, Skoly, regidnu; rozvoj mladeznickeho
dobrovolnictva; vychova k ludskym pravam; neformdlne vzdelavanie v oblasti prace s mladezou;
inklUzia — zapojenie mladych fudi s nedostatkom prileZitosti do spolo¢nosti.

iu\/en’ro

Slovensky infitit miadeze

Po kazdom vzdeldvani (¢i uZ je to akreditované viac-driové vzdeldvanie alebo jednodriovy
workshop) sa zasiela uc¢astnikom a Ucastnickam hodnotiaci dotaznik. Ten zistuje, ¢o funguje a
¢o naopak nie, teda je potrebné zlepsit. Rovnako sa zistuje o aké dalSie témy je zaujem
a existuje realna potreba sa v nich vzdelavat.

Napriklad na zaciatku 2021 bolo maldym ludom vo veku 15 — 30 rokov ponuknuté akreditované
vzdeldvanie zamerané na kritické myslenie v kazdodennom Zivote. Na prvy termin s limitom 18
[udi sa prihlasilo az 105 zaujemcov a zaujemkyn. Nasledne boli promptne pridané dalsSie kurzy.
Ako reakcia na silny dopyt bola spracovana aj verzia pre vekovu skupinu nad 30 rokov.


https://www.iuventa.sk/

Kazdy kraj ma svojho regionalneho koordinatora alebo koordinatorku. Ich dlohou je poznat
potreby svojich lokalnych cielovych skupin areagovat na ne. V mnohych pripadoch toto
zistovanie potrieb prebieha nie len prostrednictvom dotaznikov, ale aj neformdlne pocas
osobnych stretnuti.

Samostatné hodnotenie dopadu svojich aktivit IUVENTA Specificky alebo systematicky nerobi.
Ministerstvu Skolstva sa vykazuju len pocty absolventov a absolventiek, ktori riadne ukoncili
vzdeldvanie, pripadne sa vykazuje pocet aktivit na konkrétnu tému, ktoré boli zrealizované.

Na hlbSie meranie dopadov momentalne nie su v institucii personalne kapacity, ale do buducna
sa planuje zaviest nové nastroje sledovania dopadov.

IUVENTA participuje aj na vyskumnych projektoch nadnarodnej vyskumnej siete RAY, ktoré
skimaju hlavne dopad programov Eurépskej Unie, konkrétne Erasmus+ a Eurdpsky zbor
solidarity.

JA SLOVENSKO (JUNIOR ACHIEVEMENT)

Sloganom organizacie je ,skdsenostou k Uspechu”. Jej viziou su mladi ludia, ktori vedia, ¢o
v Zivote chcu, a ako to dosiahnu. Preto je poslanim JA Slovensko pomahat ucitefom a ucitelkam
rozvijat u Ziakov a ZiaCok zakladnych a strednych $kél podnikavost, ekonomické myslenie
a finanénl gramotnost (ktoré ponukaju preventivne rieSenia pre zamestnanost mladeze).
Uskutocnuje sa to predovsetkym prostrednictvom zazitkového vzdeldvania, do ktorého su
zapajani odbornici a odbornicky z praxe.

JA Slovensko je sucastou celosvetovej siete 115 krajin JA Worldwide a sucéastou siete
41 eurdpskych krajin JA Europe. UZ 100 rokov tato siet po celom svete prinasa skusenosti
v oblasti pracovnej pripravenosti, finanénej gramotnosti a podnikania.

V programoch , Aplikovand ekonémia“ a ,,Podnikanie v cestovnom ruchu“ maju Ziaci a Ziacky
mozZnost vyskusat si svoje prvé realne podnikanie v Studentskej firme. Zrucnosti pre
zamestnatelnost a tvorbu viastného napadu su rozvijané v programe ,Zruc¢nosti pre Gspech”.
Rozvoj etickych aspektov podnikania a moralnych hodnét jednotlivca je predmetom programu
,Etika v podnikani“. Finanéna gramotnost Ziakov a Ziacok je zvySovand prostrednictvom
programu ,Viac ako peniaze” a ,Ja a peniaze”, ktoré su vytvorené v sulade s Narodnym
Standardom finanénej gramotnosti. Ti najmensi sa mdzu na svoje budlce povolanie pripravit
cez program ,Zaklady podnikania®.

A )7 Sloversko

Pri merani dopadu svojich aktivit JA Slovensko dlhodobo vyuziva dostupné moznosti vzhladom
na svoje casové a finanéné obmedzenia.

NajcastejSie su dopady vzdeldvania merané (v pripade ucitelov a uciteliek, ako aj Ziakov a
ZiaCiek) formou spatnej vazby realizovanej bezprostredne po ukonceni danej aktivity
prostrednictvom dotaznika, pripadne osobného rozhovoru. Ziaci a Ziaéky st v programoch
zapojeni Standardne jeden Skolsky rok, maximalne dva. V pripade prace s ucitelmi a ucitelkami
je spoluprdaca vaésinou nastavena na obdobie dlhshie ako len jeden Skolsky rok, teda spatna
vazba a reakcie su zbierané opakovane za ten isty projekt.

V niektorych vzdeldvacich programoch, kde to ich povaha, obsah a nastavenie povolujd, sa na
meranie dopadu vyuZivaju aj centralne testy. Prostrednictvom nich sa zistuje Groven vedomosti
na zaciatku vzdeldvania/skolského roka a na jeho konci. Cieflom je porovnat vysledky a zistit
progres za obdobie priblizne 10 mesiacov. Takéto vysledky, napriklad pre program ,Viac ako
peniaze”, su aj verejne dostupné na stranke organizacie: Test finanénej gramotnosti - JA
Slovensko (viacakopeniaze.sk).



https://www.pracasmladezou.sk/index.php/vyskumy-ray/
https://www.jaslovensko.sk/
http://www.ja-ye.org/
https://www.viacakopeniaze.sk/financna-gramotnost/
https://www.viacakopeniaze.sk/financna-gramotnost/
https://www.jaslovensko.sk/

Okrem vysSie uvedeného sa na meranie nadobudnutych praktickych skdsenosti a zru¢nosti
Ziakov a ZiaCok vyuZivaju aj sutaze a rozne kratkodobé projekty, do ktorych sa mozu zapojit.
V nich prakticky uplatiuju vybrané teoretické vedomosti, ktoré nadobudli vo vzdeldvacich
programoch JA Slovensko. Vysledkom je vedomost o tom, ktoré vedomosti dokazu uplatnit
v praxi a pripadne rozvoju ktorych zruénosti je potrebné venovat vacsi doraz.

Meranie s odstupom niekolkych rokov je limitované c¢asovymi aj finanénymi moZnostami.
Aktudlne sa vtejto oblasti zbieraju anasledne verejne prezentuju priklady dobrej praxe
a pripadové Studie. To su Uspesni absolventi a absolventky programov aviac sa da o nich
precitat priamo na stranke organizacie: Uspe$ni absolventi - JA Slovensko

NEXTERIA

Nexteria veri, Ze aktivni a vzdelani ludia su klt¢om k zlepSeniu buduicnosti Slovenska. Preto uz
12 rokov pripravuje a podporuje novu generaciu slusnych a schopnych mladych lidrov a
lideriek v réznych oblastiach a prepaja ich s praxou prostrednictvom svojich vzdelavacich
programov.

»Nexteria Leadership Academy” je 3-ro€ny vzdeldvaci arozvojovy program dostupny pre
aktivnych vysokoskoldkov a vysokoskolacky ako aj maturantov a maturantky popri Studiu.
Podporuje mladych [udi, ktori sa chcu posunut vpred a byt lidrami aliderkami v réznych
oblastiach, ako napriklad v biznise, IT, verejnom sektore, vede, prave a dalsich.

,Nexteria Lab“ je 2-tyZdriovy rozvojovy program a dalSie online aktivity pre mladych ludi z
celého Slovenska aj pre Slovakov Studujucich v zahranici. Online workshopy, mentoring a skvela
komunita aktivnych ludi pomaha objavit mladeZi svoje silné stranky, rychlejsie dosiahnut svoje
ciele a prepojit sa s inymi inSpirativnymi ludmi.

Nexteria dalej organizuje rézne prednasky, diskusie, workshopy s expertmi a expertkami z
praxe. Prepaja Studentov a Studentky sfudmi, ktori sa zaujimaju o aktualne témy v IT, s
profesiondlmi z velkych firiem aj zacinajucich startupov, vdaka ¢omu ma mladez mozZnost
rozvijat svoje vedomosti a zru¢nosti.

N Nexteria

Meranie dopadu a celkovo spatna vazba je v Nexterii velmi komplexna téma, ktorou sa
organizacia zaoberda na niekolkych drovniach. Nastavenie vidy zaleZi od Specifik kazdého
programu.

Napriklad ,,Nexteria Leadership Academy”“ ma dlhodoby vplyv, ale na mensi pocet Studentov
a Studentiek. Aktudlne intenzivne prebieha prdca s alumni tohto trojroéného programu, ato
prostrednictvom dotaznikov a rozhovorov.

Naopak, program ,Night of Chances” je kratkodoby, ale o to masovejsi vzdelavaci program.
Priamo pocas jeho jednotlivych aktivit sa zistuje zdujem Studentov a Studentiek o pracu
v roznych sektoroch. Ndasledne su aktivne vyhladavani ti, ktori sa zamestnali prave vdaka
Nexterii. S nimi sa nasledne realizuju rozhovory za ucelom vytvorenia pripadovych studii
a prikladov dobrej praxe. Casto sa stdva, 7e $tudenti a tudentky sa ozvi sami.

Pri zistovani spatnej vazby sa spolupracuje aj s firemnymi partnermi Nexterie a okrem
Standardnych dotaznikovych formuldrov sa pouziva aj LinkedIn a iné socidlne siete.

Dopady svojej prace organizacia meria len interne a nevyuziva sluzby externych evaluatorov.



https://www.jaslovensko.sk/uspesni-absolventi/
https://nexteria.sk/
https://nightofchances.com/
https://nexteria.sk/

PROFESSIONAL FELLOWS PROGRAM a CENTRUM KOMUNITNEHO ORGANIZOVANIA (CKO)

Cielom CKO je budovanie aktivnejSej, otvorenejSej, demokratickejSej a tolerantnejsej
obcianskej spolocnosti na Slovensku. Podporuje aktivnu participaciu ob¢anov a obcaniek na
procese verejného rozhodovania. Pomaha formulovat a obhajovat ich prirodzené zaujmy a
zaroven vytvara priestor pre efektivnu spolupracu medzi obéanmi a obcéiankami, samospravou
a podnikatelskym sektorom s cielom rozvoja komunit so Specialnym akcentom na vylucené
romske komunity.

Komunitné organizovanie je nosnou témou a ¢innostou organizacie a medzi jeho cielové
skupiny patri aj mladez. CKO sa komunitnému organizovaniu venuje nie len na Slovensku ale je
aj jednym z partnerov medzinarodnej profesionalnej vymeny s nazvom ,Citizen Legislative
Advocacy in Minority Communities” , ktoru vedie partnerskd americka organizacia ,The Great
Lakes Consortium for International Training and Development” pod zastitou a s financnou
podporou Uradu vlady Spojenych $tatov americkych pre vzdeldvanie a kultdru.

Vramci tohto programu CKO kazdoroéne vysiela slovenskych stazistov a stazistky
(predovsetkym mladych ludi) na niekolko tyZzdriovd vymennu stdz do USA so zameranim na
komunitné organizovanie. Nasledne potom prichddzaju na Slovensko delegacie americkych
mentorov a mentoriek, s cielom poskytovat dodatoéné poradenstvo a vzdelavanie.

4 PROFESS]ONAL ® TI CENTRUM
FELL OWS 2 I:{ KOMUNITNEHO

ORGANIZOWVANIA

Meranie dopadu medzinarodnej profesionadlnej vymeny plne zastreSuje americka partnerska
organizacia, ktord celd metodiku pred niekolkymi rokmi prebrala od samotného Uradu vlady
USA. Jedna sa primarne o online dotaznikové zistovanie, ktoré prebieha v r6znom ¢ase u oboch
cielovych skupin na Slovensku aj v USA.

Pred vymennym pobytom v USA slovenski staZisti a stazistky vyplfiaju vstupny dotaznik, ktory
okrem ich ocakavani zistuje aj uroven ich zakladnych vedomosti o USA, motivaciu zucastnit sa
na programe, Uroven vodcovskych zru¢nosti, schopnosti v oblasti komunitného organizovania
a nazory na vybranu problematiku tykajucu sa USA. Pocas samotného pobytu stazisti a stazistky
vyplfiaji tzv. ,Denny monitorovaci formuldr“ oich aktivitich a pripadnych novych
nadobudnutych vedomostiach & zruénostiach. V posledny deri svojho pobytu v USA vypltiaju
vystupny dotaznik, ktory do velkej miery obsahuje identické otazky zo vstupného dotaznika
vratane dalSich otazok tykajlcich sa najma popisu dosiahnutych Uspechov a vysledkov pocas
staze, identifikacie dopadov jednotlivych aspektov staze (napriklad pocet americkych
organizacii, s ktorymi sa podarilo nadviazat kontakt, intenzita medzi-kultirnej vymeny, popis
povinnej dobrovolnickej sluzby, interakcia pocas mentoringu s pozyvajlcou organizaciu
a interakcia s hostovskou rodinou atd.), spokojnost s programom a plany do buducnosti,
predovsetkym ako budu vedomosti a skisenosti z pobytu v USA pretavené ¢i uz do osobného
alebo pracovného Zivota ucastnikov a Gcastnic¢ok. Posledny dotaznik sa vypifia rok po navrate
z USA a opédtovne sa pyta na rozne aspekty dopadu staze, Urovne vodcovskych zru€nosti a tiez
zistuje konkrétne aktivity zrealizované v oblasti komunitného organizovania alebo iné alumni
aktivity uskuto¢nené na Slovensku ¢i v inych krajinach Eurdpy, kedZe tento program prebieha
aj v Madarsku, Bulharsku, Rumunsku a Albansku. Na zdaklade informacii z tychto réznych
dotaznikov su potom priebezne vyberani Ucastnici a ucastnicky programu pre individudlne
rozhovory, ktorych vystupom su pripadové studie a priklady dobrej praxe sliZiace nie len na
motivaciu ainSpiraciu vramci siete ale aj na informovanie donora (americki vladu)
a dosiahnutych Uspechoch programu.
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Rovnaké online dotaznikové zistovanie prebieha aj u mentorov a mentoriek z USA, ato po
zrealizovani stdze a mentoringu v USA apo ich ndvrate zo Slovenska, kde uskutocCnili
monitorovaciu navstevu. Okrem svojej spokojnosti s programom hodnotia aj svojich
slovenskych mentees a ich aktivity ¢i uz v USA alebo na Slovensku.

Vsetky dotazniky si ,The Great Lakes Consortium for International Training and Development”
administruje interne. Na nedavnu 5-roénu evaluaciu programu vsak vyuZila organizacia sluzby
externého evaluitora. Rovnako bude postupovat aj pri planovanej 10-rocnej evaludcii
programu, ktord sa tiez bude vykondavat prostrednictvom univerzalneho dotaznika pre obe
ciefové skupiny a naslednych osobnych rozhovorov s vybranymi aktérmi programu.

ROZBEHNI SA

Rozbehni sa! pomaha ludom najst napad a overit si, ¢i je dostatocne dobry na to, aby sa z neho
moholo stat fungujice podnikanie. Zameriava sa nielen na mladez, ale akychkolvek
zacCiato¢nikov a intuitivnych podnikavcov. Dévodom vzniku Rozbehni sa! je skutoénost, Ze
Slovensko potrebuje ako sol novu generaciu, ktora vie tvorit, rozbiehat a nec¢akat ,,Ze im niekto
da pracu”.

Prax ukazuje, Ze az 90 % podnikatelskych napadov nezaraba (Statistika prevzana od Rozbehni
sal), pretoze nema Ziadnych alebo len velmi malo zdkaznikov. Prvou fazou podnikania preto
musi byt nepodnikanie, teda faza testovania, ¢i sa vobec oplati zacat. Pre fazu testovania nie je
potrebné ani drahé logo, ani zaloZit firmu, ¢i kédovat aplikacie. Na Uvod staci rychlo a lacno
otestovat, i existuje dostatok potencialnych zdkaznikov a zdkaznicok, ktori by si dany produkt
alebo sluzbu objednali. Preto Rozbehni sa! uci 11-krokovy proces, ako prejst od ndpadu k prvym
zakaznikom: naudi rozpozndvat nové ndpady a posudzovat ich potencial;, premysliet biznis
model a odliSit ho od konkurencie; urobit skisku spravnosti napadu cez ¢isla a zakaznicky
prieskum; vytvorit prototyp a otestovat zaujem na jednoduchom webe.

Rozbehni sa! Pouziva na meranie dopadu svojich aktivit jednoduché online dotazniky.

Pri zakladnom rychlokurze sa zistuje ¢i bol dostato¢ne hutny (teda poskytol kopec uZitoénych
informacii v kratkom Case), povzbudzujuci (Ze rozbehnutie podnikania nemusi byt veda), oci-
otvarajuci (Ze sa da sa zacat bez kapitalu) a prakticky (poskytol ndvod ako zacdat krok po kroku).
Zaroven dotaznik hlada aj Specifické informacie alebo vedomosti, ktoré sa uéastnik ¢i ucastnicka
naucili a pyta sa, ¢o eSte na rychlokurze vylepsit (aby bol fantasticky).

V dotazniku programu Rozbiehator hodnotia respondenti a respondentky jeho celkovy prinos,
svoju ochotu program odporucit a prinos jednotlivych zloZiek (video kurz a pracovny zosit,
individudlne konzultacie a individualny mentor tzv. ,buddy®). Dalej identifikuju dve konkrétne
veci, ¢o im Rozbiehator dal, aky najsilnejsi moment pocas neho zazili a ¢o by odporucili na jeho
vylepSenie.

Kratke pribehy Uspesnych rozbiehacov a rozbiehaciek (¢i uz pripadové Studie alebo priklady
dobrej praxe) su zbierané priebezne resp. prilezitostne podla aktualnych uspechov absolventov
a absolventiek a tie naj sa objavia aj na stranke Rozbehni sa! medzi referenciami.


https://rozbehnisa.sk/
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Dopad Rozbehni sa! moZno Ciastocne komunikovat aj prostrednictvom Statistickych udajov
zozbieranych za poslednych sedem rokov, za ktoré sa podarilo: naucit zdklady testovania
napadov viac ako 2 000 ludi a otestovat viac ako 300 napadov, z ktorych vzniklo viacero
uspesnych firiem; inspirovat k rozbehnutiu podnikania viac ako 12 000 Studentov a Studentiek
na 120 skolach a sprostredkovat im viac ako 100 000 € Startovaci kapital; natocit viac ako 50
pribehov Uspesnych slovenskych podnikatelov a podnikateliek, ktoré videlo a inSpirovalo k
podnikaniu viac ako 180 000 fudi.

SLOVAKAID — dobrovol'nicky program

Ministerstvo zahrani¢nych veci schvalilo po prvykrat pilotny program vysielania dobrovolnikov
v roku 2012. Odvtedy je jednou z foriem oficidlnej rozvojovej spoluprace, ktord Slovensko
poskytuje. Dobrovolnici a dobrovolni¢ky su vysielani do réznych krajin globdlneho juhu,
primarne do prioritnych krajin aktualne platnej Strednodobej stratégie rozvojovej spoluprace.
Tato formu dobrovolnictva je mozné na Slovensku vykonavat nielen prostrednictvom programu
SlovakAid, ale aj napriklad prostrednictvom Eurépskej dobrovolnickej ¢innosti ¢i UN Volunteers.
Okrem iného dobrovolnicka ¢innost podporuje budovanie narodnych persondlnych kapacit,
samotni dobrovolnici a dobrovolnicky ziskavaju vedomosti o krajine, jej kulture, rozvijaju svoje
jazykové znalosti, nadobudaju nové praktické zru€nosti, odborné a medzikultirne znalosti a v
neposlednom rade aj skisenosti v rozvojovom sektore, ktoré nie je moznost ziskat pracou na
Slovensku. Ani slovenské vysoké Skoly neumoznuju ziskat komplexné akademické vzdelanie v
odbore rozvojové studie, a tak rozvojové dobrovolnictvo pomaha formovat skupina odbornikov
a odbornicok s praktickymi skisenostami v rozvojovej problematike.

Mladi dobrovolnici a dobrovolni¢ky sa nadalej rozvijaju a ziskavaju vedomosti s pracou v
rozvojovej spoluprdci, vytvaraju institucionalne vztahy a podporuji vznik dlhodobych
partnerstiev medzi slovenskymi subjektmi a ich partnermi v rozvojovych krajindch a podporuju
verejnu informovanost slovenskej Sirsej verejnosti o rozvojovych aktivitach prostrednictvom
ponavratovych aktivit. Zaroven v zahranici jednoznacne posilfuju kapacity a komunity v
partnerskych rozvojovych krajinach transferom vedomosti a zru¢nosti.

Slovak Aid

Pri velkych dotacnych projektoch dokaze SlovakAid zabezpecit externu evaluaciu (ako napriklad
nedavno pri dlhodobom programe globalneho vzdelavania na slovenskych vysokych skolach).
Pri dobrovolnickych projektoch to nie je také jednoduché, kedZe sa jedna o pomerne malé
aktivity. Dopad je mozné zistit na zaklade monitoringu v partnerskej krajine, pripadne ak
dobrovolnik ¢i dobrovolnicka spolupracovali na nejakom vaésom dotaénom projekte. Mnoho
Ucastnikov a ucastni¢ok dobrovolnickeho programu aj po jeho ukonceni nadalej pracuje
v oblasti rozvojovej spoluprace a humanitarnej pomoci v r6znych mimovladnych organizaciach,
presné Statistiky vSak nie su vedené. Okrem toho dobrovolnici a dobrovolnicky Siria dalej
informdcie o dobrovolnictve prostrednictvom réznych prednasok, blogov, atd. ¢im zvysuju
povedomie o rozvojovej spolupraci a zaroven si zlepsSuju svoje zru¢nosti. Realne dopady mébze
vidiet a hodnotit najma zastupitelsky Urad (ambasada alebo konzulat) v danej krajine, ktory
nasledne informuje SlovakAid. KaZdy dobrovolnicky pobyt je ukonéeny vydctovanim, ku
ktorému sa priklada aj zaverecna sprava obsahujuca aktudlne a potencialne budice dopady.
SlovakAid pre svojich byvalych dobrovolnikov a dobrovolni¢ky zorganizoval v minulosti
sietovacie podujatie, ktoré slizilo na zdielanie informacii a eventualne poukazalo na viacero
pripadovych studii a prikladov dobrej praxe. Priklady UspesSnych dobrovolnickych projektov su
publikované priamo na stranke SlovakAid.



https://slovakaid.sk/dobrovolnici/
https://europa.eu/youth/EU/voluntary-activities/european-voluntary-service_sk
https://www.unv.org/
https://slovakaid.sk/dobrovolnici/
https://slovakaid.sk/

Treba vsak priznat, Ze okrem tohto Cciastkového sledovania dopadov sa zatial nerobila
komplexna evaludcia celého dobrovolnickeho programu. Praxou nie su ani vstupné dotazniky,
ktoré by sa mohli robit pocas povinného pripravného Skolenia a zbierat informacie napr.
o oCakavaniach, zruénostiach, vedomostiach a hodnotach. Identicky dotaznik by mohol byt
sucastou zaverecnej spravy apomohol by vyhodnotit posun a progres dobrovolnika Cci
dobrovolnicky.

SlovakAid ma do istej miery obmedzené moznosti, pretoze urcuje len vieobecné podmienky
a naroky kladené na dobrovolnikov a dobrovolnicky. Nasledne si kazdd vysielajlca a prijimajica
organizacia stanovuje vlastné podmienky a kritérid, ktoré uvadza v projektovej Ziadosti.

Istu formu sledovania dopadu dobrovolnickeho programu poskytuje pre SlovakAid mimovladna
organizacia CARDO - Ndrodné dobrovolnicke centrum, ktord pravidelne ocenuje dobrovolnikov
a dobrovolni¢ky vo viacerych kategdriach (napriklad zahrani¢ny dobrovolnik na Slovensku,
dobrovolnik v socidlnej a zdravotnej oblasti, dobrovolnik v oblasti praci s detmi a mladezou,
dobrovolnik v oblasti vzdeldavania a Zivotného prostredia, firemny dobrovolnik roka atd')
kde SlovakAid ma svoju vlastni kategdriu a kandiddtov a kandidatky na ocenenie mobie
nominovat ktokolvek.

SLOVENSKA DEBATNA ASOCIACIA

Slovenska debatna asociacia (SDA) je ob&ianske zdruzenie a jedind organizacia svojho druhu na
Slovensku. Vznikla 17. novembra 1999 ako nastupca debatného programu Nadacie otvorenej
spolocnosti. Je zakladajucim celenom Medzindrodnej debatnej vzdeldvacej asocidcie a celenom
Rady mladeZe Slovenska. Patri medzi prijimatelov dotdcie Ministerstva Skolstva uréenej na
podporu dlhodobej systematickej prace s mladezou. V roku 2018 ziskala Cenu Generacia 3.0 od
Nadacie Pontis.

SDA svojou &innostou a aktivitami podporuje kritické myslenie, otvorenl spolo¢nost a
obdgianstvo mladych ludi. Jej programy su uréené pre zakladné, stredné a vysoké $koly, dalej
robi vzdeldvanie ucitelov v oblasti kritického myslenia, program verejnej diskusie, a iné.

M4 takmer 900 ¢lenov a ¢leniek zdruZenych vo viac ako 60 debatnych kluboch. Jej &innost
zabezpetuju $tyria zamestnanci na pIny Uvazok a priblizne 100 dobrovolnikov a dobrovolni¢ok
posobiacich ako veduci alebo veduce klubov, rozhodcovia alebo rozhodkyne a na dalSich
poziciach.

SLOVENSKA
DEBATNA
ASOCIACIA

Na meranie svojho dopadu vyuZiva SDA tzv. debatnu metodiku, ktorda meria progres Ziakov a
ZiaCok v piatich oblastiach: analyza, praca s dokazmi, prezentdcia, organizacia prejavu a
stratégia. V kazdej kategorii su hodnoteni na bodovacej Skale. Toto meranie prebieha v kazdej
debate —to znamena, Ze tréneri a trénerky klubov si podla toho sleduju rozvoj svojich zverencov
a zverenkyn. Debatéri a debatérky sa ro¢ne zucastnia na 3 — 5 turnajoch a na kazdom absolvuju
Styri debaty. Kazda kategdria hodnotenia ma vlastné postupy, metodiku a ludi, ktori Ziakov a
Ziacky hodnotia. Ti su Skoleni a akreditovani tak, aby sa Standardy hodnotenia neodlisovali a
boli meratelné.

Pred par rokmi robila SDA niekolkoro¢né porovnavanie (prostrednictvom dotaznikov) vysledkov
a nazorov zZiakov a zZiacok, kde boli okrem ¢lenov a ¢leniek organizdcie zahrnuti aj ich spoluziaci
a spoluziacky ako kontrolna skupina do aktivit SDA nezapojend. Cely proces prebiehal v raémci
medzindrodného projektu, ktory metodicky viedla prave SDA. Partnermi v projekte boli
organizacie z Holandska, Rumunska, Esténska, Litvy, Lotysska, Ceska a Maceddnska. V ramci
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tohto projektu sa merali postoje mladeze k roznym mensinam, k demokracii a pod., pricom
momentalne sa uvazuje o jeho zopakovani.

SDA bola minuly rok boli si¢astou prieskumu hodnét mladych [udi na Slovensku a v Cechach.
Vysledky vyskumu este nie su k dispozicii (neskor by sa mali objavit na tejto stranke), ale okrem
¢lenov a ¢leniek SDA bol tento prieskum robeny aj medzi inymi mladeznickymi organizaciami,
kde renomovand agentura robila prieskum na vzorke 1000 mladych ludi pod zastitou Rady
mladeZe Slovenska a Ceskej rady deti a mladeze.

SOKRATOV INSTITUT

Sokratov institut vznikol z presveddenia, Ze vzdeldvat sa dd prakticky a pre redlny Zivot. Vzdelani,
rozhladeni a nadSeni ludia dokdzu menit svoje obce a mesta. V Sokratovom institute sa
vzdeldvaju pravnici, medicky, umelci aj ekondmky, pretoze rieSenie sucasnych problémov si
vyzaduje holisticky pohlad a spoluprdcu. Jedna sa o prakticky rocny vzdeldvaci program pre
Studentov a Studentky ¢&i absolventov a absolventky vysokych $kél, ktori su nasledne ako alumni
dalej sietovani aby sa stali vzorom a hybnou silou pre zmeny na Slovensku. V rdmci programu
su vedeni k socidlnemu liderstvu (k hodnotam ako sluzba, odvaha, pokora, ucta, dialdg,
inovativnost a vasen); kazdy musi zrealizovat vlastny projekt (aby sa naudil praktické zru¢nosti
a urobil redlne zmeny vo svojej komunite/obci/meste); zucastnuju sa na workshopoch (kde sa
vzdeldvaju v témach ako su projektova logika, obcianska angaZovanost, praca s médiami,
alternativne ekonomické systémy, Ucast verejnosti v slovenskom pravnom systéme, globalne
vzdeldvanie ¢i medzikulturna facilitacia); pestuje sa v nich dialég a kritické myslenie.

Pre Siroku verejnost Sokratov institut vydava vzdelavacie publikacie, produkuje nduéné videa a
organizuje verejné prednasky, diskusie a festival Showcrates.

Sokratov
institut

REALIZUJE ZIVICA

Téma merania dopadu je v Sokratovom institite pomerne nova a momentdlne je organizacia
v $tadiu, kedy si chce lepsie zadefinovat cely systém merania a predovsetkym toho, ¢o a ako sa
bude merat.

Doteraz sa sledoval najma pocet dobrovolnickych hodin, ktoré boli odpracované v rdmci prace
na Studentskych projektoch (Studenti/Studentky a dalsi ludia v ich timoch), pocet obci a miest,
v ktorych sa tieto projekty realizovali a celkovy objem financii, ktoré na svoje projekty Studenti
a Studentky ziskali. Tieto informadcie su dostupné priamo na hlavnej stranke institutu, a na
podstrankach su dostupné aj projekty Studentov (vratane absolventskych spoluprdc) a strucné
profily absolventov a absolventiek vzdelavania.

Pocas tohto leta sa uskutocnil telefonicky prieskum medzi absolventmi a absolventkami.
Rozhovor prebehol s vyse sto fudmi zo 124 alumni, u ktorych sa zistovalo ich subjektivne
hodnotenie toho, kam ich vzdeldvanie na Sokratovom institite posunulo. Dalej sa zistovalo,
kolko absolventov a absolventiek ostalo Zit na Slovensku (89 %), aka je miera ich angaZovanosti
pre svoje okolie (48 % je intenzivne angazovanych v roznych zdruZeniach, politike, vzdelavani
a pod.) a ¢i su v nejakej oblasti lidrami ¢i liderkami (42 % pracuje na veducej pozicii).

Sokratov institat vsak zatial nema jasne zadefinované oblasti, v ktorych by chcel merat svoj
dopad a dopad svojich aktivit na mladez. Cely systém merania sa momentalne nadstavuje
a hlavnym cielom je zistit do akej miery absolventov a absolventky naozaj ovplyvnilo studium
prave na Sokratovom institute v oblasti ich angaZovanosti a liderstva. Tu zatial institat narazil
na nedostatok znalosti v metodike hodnotenia dopadov ako aj na obmedzené ludské a finanéné
kapacity.
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Pre ucely tohto ¢lanku boli oslovené dalSie Styri zaujimavé organizacie, ktoré sa venuju rozvoju
mlddeze Ci uz za uc¢elom podpory ich zamestnanosti alebo podnikania. Ani jedna z nich sa vSak
blizsie nevyjadrila ako meraju dopad svojich aktivit. Za pozornost urcite stoja:

TEACH FOR SLOVAKIA

Ako jeden z najintenzivnejSich programov osobnostného a profesiondlneho rozvoja pre
absolventov a absolventky ako aj mladych profesionalov a profesionalky. Organizacia ponuka
moznost stat sa sucastou inSpirativnej komunity, ktord posuva Slovensko vpred. UZ sedem
rokov buduje komunitu lidrov, ktori pracuju na zmendch v Skolach i mimo nich, pretoZe stav
vzdeldvacieho systému na Slovensku je v nudzi. Viziou Teach for Slovakia je, aby raz vsetky deti
mali $ancu v Zivote uspiet.

Aktivnym absolventom a absolventkdm vysokych skol poskytuje dvojro€ny leadership program,
kde nacerpaju skusenosti z reality slovenskych $koél. Popri tom absolvuju tréningy na osobnostny
rozvoj a pracuju na projektoch na rozvoj komunity ¢i Skoly. Po dvoch rokoch pokracuju ako
ambasdadori a ambasadorky, kde z r6znych pozicii a kariér vedu potrebné zmeny pre kvalitnejsi
a spravodlivejsi vzdelavaci systém.

W/ TEACH FOR
44'¥ SLOVAKIA

LIFBEE

Lifbee Academy zabezpecuje kvalitné vzdeldvanie v oblasti biotechnolégii, marketingu, dizajnu
a projektového riadenia. Ponuka praktické vyuzitie nadobudnutych poznatkov pri unikatnej
skusenosti tvorby vlastného produktu. UmozZnuje interdisciplinarnu spoluprdacu Studentov
a Studentiek ako aj cerstvych absolventov a absolventiek zo vSetkych univerzit. Sta¢i mat
odvahu stat sa priekopnikom v biotech komunite na Slovensku a mat spravne nadSenie
a motivaciu.

Cielom vzdeldvania je, aby kazdy ¢len a ¢lenka multidisciplinarneho timu ziskali vhiad do prace
ostatnych profesii tak, aby vedeli spolupracovat a zucastnovat sa dolezitych rozhodnuti. Pocas
programu absolvuju: Udvod do programu a globdlne vyzvy; vSeobecny prehlad
o biotechnoldgidch; marketingovy mix pri tvorbe produktu; Specifikd biotechnologického
priemyslu; vyvoj produktu a tvorba biznis planu; sebapoznanie a timova spolupraca; timova
spolupraca na vyvoji vlastného produktu. Program je pripravou na prdcu v inovaénom time v
oblasti biotechnoldgii.

Lifbee

Academy

LEAF

Organizacia Leaf chce prispiet k rozvoju mladych ludi s potencidlom vyrast na osobnosti, ktoré
budu v sebe spdjat charakternost, excelentnost, podnikavé liderstvo a obc¢iansku angazovanost
bez ohladu na socidlno-ekonomické prostredie, z ktorého pochadzaju.

Leaf hladd prostrednictvom svojich programov formy, ako podporit talentovanych mladych ludi
na ich Zivotnej ceste od 10 do priblizne 35 rokov. DoéleZité je mat pevnu volu a potencidl stat sa
v buduicnosti osobnostami Slovenska, ktoré budu v sebe spajat charakternost (moralne kvality
zaloZzené na odvahe, Ucte k druhym a pokore, vychddzajuce z presvedcéenia o hodnote kazdého
jednotlivca), excelentnost (vSestrannost, ako aj vynimocnost vo svojej oblasti, ktoré su zalozené
na vnutornej motivacii, neutichajlcej zvedavosti a pevnej voli), podnikavé liderstvo (snaha o
neustdle vylepSovanie, podporend vysokymi aspiraciami, schopnostou zdravo riskovat
a nadchnut ostatnych pre zmenu), obciansku angaZovanost (predsavzatie nezistne pomahat
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SirSiemu okoliu, ktoré vychadza zvdacnosti, zozaujmu oinych a z kombinacie vztahu k
domovine, zaujmu o region a globalneho uvaZzovania).

Hlavnymi cielovymi skupinami su Studenti a Studentky strednych $kol, Slovaci a Slovenky
Studujuci ¢i pracujuci v zahranici, mladi profesionadli a profesiondlky vo firmach, ako aj uditelia
a ucitelky, kedZe prave oni maju nezastupitelnd Ulohu v rozvoji mladej generacie.

%< LEAF

OPENLAB

V Openlabe sa Studenti a Studentky ucia najnovsSie technoldgie priamo z praxe, maju
kazdodennu odbornu podporu a su prepajani s inovativnymi a jedine¢nymi firmami, ktoré chcu
ukazat svoj kulturu a podelit sa o svoj know-how.

Studenti a $tudentky maju zarover velkd slobodu, pricom su vedeni k zodpovednosti a
samostatnosti, ucia sa principy partnerského pristupu, pracovat v time, trénuju si schopnosti
sebareflexie aje podnecovand ich kreativita. Takto su pripravovani osobnostne aj tech
zruénostami na velké veci, ktoré mozu v buduicnosti tvorit.

FaTe ] &
penla

Pre obmedzeny rozsah ¢lanku neboli oslovené viaceré organizacie, ktoré sa tieZ venuju praci so
slovenskou mladezou, konkrétne IAESTE a ELSA (najma pre ich podobnost s organizaciou
AIESEC), Zmudri, Slovensky skauting, a Akadémia velkych diel.

Zaver

Tento vypocet réznych organizacii a ich metéd hodnotenia dopadu urcite nie je konecny. Je
limitovany jednak odporucanym rozsahom samotného ¢&lanku a zaroven sa pristupy ku
hodnoteniu dopadu organicky menia v ¢ase, podla toho, kto je aktualna cielova skupina, aky
projekt ¢i program sa implementuje a samozrejme déleZité su aj predchadzajice skisenosti
a poucenia, tzv. ,lessons learned”, z minulych monitoringov a evaluacii.

Ak sa vratime spat k Uvodnej vizualizacii, je jasné, Ze vacsina organizacii pouziva na hodnotenie
dopadu svojich aktivit najma nastroje umiestnené v dolnej Casti grafu, teda tie, ktoré su
relativne nenarocné na zdroje. Z ¢lanku je zrejmé, Ze najpouzivanejSim spésobom zberu dat je
dotaznik zasielany cielovej skupine v r6znych okamihoch realizacie projektov i programov.
Vyuzivany je aj zber osobnych pribehov, ¢i uz vo forme pripadovych studii alebo prikladov
dobrej praxe. Standardom vo vietkych organizaciach je sledovanie po¢tu $koleni/tréningov, ako
aj pocet ich ucastnikov a ucastnicok, ktoré su podlozené foto dokumentaciou.

Pri sledovani dopadov si tieZ treba uvedomit, Ze zozbierané data mozu byt v akejkolvek kvantite
¢i kvalite, najdolezitejSie je preukazanie kauzality medzi konkrétnym vzdeldvacim programom
a naslednou zmenou ¢i uz v spravani alebo hodnotdch mladeze.
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