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Existuje mnoho zpﬁsobfj, jak Chdpat hodnoceni. Podle pfistupu ap|i|<ovaného Y, projektu Youth
Impact je hlavnim cilem hodnoceni ocenit G&inky projektu za G&elem jejich zlepseni. Takové
hodnoceni je zalozeno na dikazech, které jsou shromazd'ovany pomoci metod vyuzivanych v
ramci socidlnich v&d, se zaméfenim na zménu zpisobenou projektem.

N&§ ptistup se do zna&né miry opird o hodnoceni dopadu v $iréim slova smyslu (pozdé&ji budeme
pouzivat termin hodnoceni zamétené na dopad, abychom zddraznili, Ze se snazi obsdhnout nejen
experimentdlni a kvaziexperimentdlni zplsob). Jednd se o posouzeni projektu zalozené na
dikazech o skute&nych (&istych) 0&incich projektu. Umoziuje vadm porozumét faktorim
ov|ivﬁujfcfm prﬁbéiné i pozdéjél’ zmény a zaméfit se na udrzitelnost dosaienYch v>'/s|edkl°J, stejné
joko na dopad projektu ptesahujici rdmec jeho ptimych d&astniki. Tento ptistup k hodnoceni
umozfivje formulovat doporugeni podporujici projektové fizeni, kterd pfispivaji k efektivni a
G&inné realizaci cild projektu i poslani organizace.

N&§ pfiistup je zdroved participativni, nebot vénujeme zvldétni pozornost potfebdm roznych
zainteresovanych stran a zapojujeme je do planovéni a dalgich f&zi hodnoceni.

Takovy pftistup k hodnoceni umozAuje stanovit hodnotu konkrétniho projektu a pochopit divody
jeho Uspé&chu &i netspéchu. Zaroven je vhodnym ndstrojem fizeni pro organizace zaméiené na
socidlni sféru a jiné ,vzdé&lavaci” instituce.

VYHODY SPRAVNEHO HODNOCEN!I:

« Umozni vdm predvidat problémy pred zahdjenim projektu (hodnoceni ex ante) nebo
upozornit na problémy v roznych fazich jeho realizace (pribé&zné hodnoceni nebo hodnoceni
provddéné v poloving realizace projektu); zdroved védm umozni napldnovat opatfeni k
minimalizaci identifikovanych rizik.

o Poradi vdm, jak zlepsit probihajici nebo dokon&eny projekt tak, aby lépe vyhovoval

potFebdm jeho pfijemcd, dosahoval uiiteénéjéfoh a trva|ej§|'0h st|ec||<L°J, mé&| girsi dopad a p|ni|
planované cile pfi vyuziti mensich zdrojo.



« Umozni vdm posoudit, do jaké miry byly ogekavané d&inky
projektu skuteéné zposobeny aktivitami projektu”. Navic
vam usnadni rozhodovdni o tom, zda si dany projekt
zaslouzi zopakovat, roziitit nebo adaptovat pro jinou
cilovou skupinu.

« Zvyduje motivaci zaméstnanch - zapojeni projektového
tymu do hodnoceni (zejména ve f&zi ndvrhu a
projedndvdni zjigténi vyplyvajicich z hodnoceni), zvyiuje
pocit kontroly nad vlastnim jedndnim, posiluje vztah mezi
provadénou praci a planovanymi cili, poslanim
organizace a vlastnimi hodnotami zamé&stnanct.

« Zvysuje odbornost zaméstnanct - od zdlezitosti tykajicich se Fizeni projektu az po znalost
mechanismd zmé&n zpisobenych timto projektem.

« Zvyiuje Groven dovéry a spoluprdce s partnery projektu (také v rdmci budoucich projektt)
diky zohledné&ni pohledu externich zainteresovanych stran.

« Umoziiuje prokdzat dosazené vysledky, zlepiuje spolupréci s grantovymi institucemi a
sponzory a povzbudi je k financovani dalgich projekto.

Priklad: V zadosti o grant nebo pfi zddvodnéni potieby projektu mozete uvést zavéry hodnoceni tykajici

se pFedchotho podobného projektu. Ptedlozeni spo|eh|iv>7c|'1 L'Jdajﬁ védm miZe pomoct pFesvédéit
sponzory, Ze v&§ projekt stoji za financovant.

« Slouzi k propagaci vasi organizace.

Ptiklad: Zjisténi vyp|)'/vc1j|'0|' z hodnoceni, v&etné pFl’pquVYCh studii, Ize pouzit k propagaci aktivit
organizace na socidlnich sitich. Mohou to byt ptib&hy mladych lidi, kteti diky vasi podpore ziskali nové

dovednosti a poté nasli uspokojivou praci nebo zag&ali tspéiné podnikat.

Celkove pfinasi hodnoceni mnohé V)'/hody. Jeho zavedeni do kazdodenni praxe mize 0&inné
pomoci pfi Fizeni organizace — mize prispét k posileni jeji dovéryhodnosti a zlepseni jeji image,
k rozvoji a motivaci zaméstnancy, k ziskani finanénich prostFedka na zdkladé pFec“oien)'/Ch
dikazi o dopadu projektu, a predeviim k efektivnimu plnéni pfijatého posldani.

"Tuto moznost pfind3i hodnoceni dopadu popsané v kapitole 2.4.



